Vzdélavaci seminare jsou realizovany

Narodni siti venkovskych komunitnich Skol se sidlem v Borech o.s.

Projekt ,,Skola rozvoje vesnic Podhoracka“
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PROGRAM ROZVOJE VENKOVA

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti

Skola rozvoje vesnic Podhoracka

Projekt se zaméruje na vzdélavani a informovani fyzickych a pravnickych
osob, které maji vazny zajem zahajit nebo rozsifit piisobeni na venkové v regionu
MAS Podhoracko zejména v oblastech obnovy a rozvoje vesnic véetné
obc&anského vybaveni a sluZzeb a ochrany a rozvoje kulturniho dédictvi venkova a
to i ve vztahu k venkovskému cestovnimu ruchu.

Hlavnim problémem, ktery projekt resi, je zahajeni chybéjiciho vzdélavani
dospélych ob¢anii v obcich za ucelem rozvoje venkova zejména ,Obnovy a
rozvoje vesnic* a ,Ochrany a rozvoje kulturniho dédictvi venkova“ dle opatreni
Osy lI.PRV. Toto vzdélavani nastartuje a zefektivni zapojeni lidi — obéanti vesnic
a to jak ¢lent spolkt a NNO, zastupitell, podnikatelt i zemeédélcd, tak fyzickych
osob, které se na mezisektorové spolupraci metodou LEADER chtéji podilet i na
urovni obecnich komunit - do rozvoje ve smyslu Integrované strategie a SPL na
tzemi regionu Podhoracka, na némz pGsobi stejnojmenna MAS.

Projekt :
,»Skola rozvoje vesnic Podhorécka“

VZDELAVACI AKCE: B2 - 9.2.2011

Cas Téma B Obnova a rozvoj obci - Komunitni strategie

Od Do

15,30 16,30 Planovani obnovy a rozvoje vesnice v komunité

16,30 17,30

17,30 18,30 Hlavni oblasti rozvoje obce

18,30 19,30

19,30 20,30 Prakticky trénink, samostatna prace ucastniki, modelové situace, prace ve
23,00 21,30 skuping

,,Nevime-lI kam jdeme, dovede
nas tam kterakoliv z cest*

Z knihy Alenky v tisi diva
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rodni sit’ venkovskych komunitnich $kol se sidlem v Borech, o0.s.
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Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti

Obnova venkova v CR 1989-2011-207??

"Mysleni v malém"«

*
* 4

* 4 X

sobéstacnost, venkovska Strategické
Identita a jedinecnost plénovani rozvoje
Zastaveni odchodu mladych vesnic s obcany
Prichod lidi vyznavajicich ~ Cil : Zastaveni vylidriovéni a
jinou kvalitu zivota nez "vyprdzdiiovani smyslu"
méstskou venkova - zrovnopravnéni
Vyuiiti potencialu obéani 50+ role venkova viici méstim Vyuiiti MAS

Governance- spoluvlada obcani

Zemédéiska lobby
Neziskovy a obEansky sektor Nezemedglske podnikani
Osobnosti - Kdo je kdo v rozvoji venkova Slav obcanské spolecnosti-co na roskch NF
Velejné subjekty Samospravy
Vankov 1989 - 90 Skoly a vzdélavani
Narovnani rozdéleni dafiovych vijnosi Infrastruktura dluhy a resty
Vyuziti operacnich program reglonalnich "Plesekané kofery"
MMR MzZe, ESF MZP
) : Resfituce
Zména osobnito pristupy a mySlent ldi - S
zapojovani do rozvoje na parinerskem Mylné: prezivajici soclalisticke trendy
principy (vyrovnat se méstu)
Podpora zvySovani rozdiiné kvality Zivota
venkova proti méstim - - Pomald 2ména mySlent i
Systém celoZivotniho vzdélvéni a zména Perspelmva pro vsi 2014- m Pohlcovani venkova a obklicovani mésty
piistupu fidi k osobnimu vzdélavani jako
statku 0d staveb k "mékkym projeklim
ViyvaZovani zemédélstvl a venkova Aby obec vzkvétala, must pro ni nékdo pracoval
—— . Obee - klic k rozvoji 1990 - —
Chytrd mulifunkéni nizkoenergetickd vystavba Nové dobrovolnictvi
Nove a prekvapivé pracovni prleZitosi Rozhoduji vztahy
ve vefejném a neziskovem sekioru -
Planovani rozvoje
Mazindrodni epalupraca a pfenae know-how
Ll L4 Zahraniéni kontakty a zkusenosti
Bouflivy P"";‘Dh::i Vzdélavani kové Otvolont dholy
ourlivy rozvoj o Z ivani na venkove a pro =
= vm‘;’mmy L'EADER venkov - Od vesnickych }iol Zmérja nazoru osvicenych zastupltelstev
e LEADER - Evropska inspirace 2003-9 pres SORV ke Komunitnim Hnuti Skol obnovy venkova

> Skolam a venkovskym
neni MAS jako MAS profesionalim 1990-
Sit MAS a jeil evropské kontakty Nové rozvojové profese pro venkov

Mezinarodni partnerstvi a projekty

Skoly pro véechny- oteviené/komunitni Skoly

SPOV - obe pro rozvoj

. — = Prvni venkovsky lobbing
2 SPOV a vesnice roku 1993 - SO
MK Ostatni ministerstva o venkovu A
a pro venkov Vesnice roku a jeji evropské vzory

MF
Nadace Partnerstvi Bmo
_ o Omega Liberec
Venkov na okraji zajmu NNO- obtizny roziezd -~ "2 8
Konkrétni lidé a jejich zésluhy - Twining a Leader CR Hnuti pro rozvoj zdola, NNO z PREPARE
Plispévkové organizace MZe a jefich Role Ministerstva zemédalstvi é:_l EV:‘{PY. ﬁfl{boutﬁﬂ' T
plsobeni v rozvoji venkova ]ako garanta I'OZVOJB venkova SBS:::EE‘I;;;)-ECHOS I na
Jak je vnimany rozvoj zdola pro EU 2000- 2013 NOV
Pozor na mékkeé projekty NSVKS
Sif' rozvoje venkova v Evropé a u nas Mezinarodni partnerstvi a projekty
Rozvojové programy pro venkov do roku 2006
Mikroregiony a jefich strategie MMR pro venkov 1998 - 2011 Infrastrukra
POV | Krajské podpory 2001 - 2009 3 etapy POV 2 MMR Partnerstvi a vzdélavani

Krajské programy- Fond Vysotiny Miadez

Sappard
Phare CBC Pfedvstupni fondy EU 2001 -2004
Phare
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Evropsky zemédélsky fond pro rozvej venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti

1 Venkov 1989 - 90

Vychozi stav po 50 letech pokfiveného vyvoje

11

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

Zemédélska lobby

Nezemédélské podnikani

Stav obéanské spole¢nosti -co na troskach Narodni Fronty

Samospravy

Skoly a vzdélavani

Infrastruktura dluhy a resty

"Pfesekané koreny" nejenom v Sudetech

Restituce

Myiné prezivajici socialistické trendy (vyrovnat se méstu)
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Narodni sit’ venkovskych komunitnich kol se sidlem v Borech, o.s.
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2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

Evropsky zemédélsky fond pro rozvej venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti

Pomala zména mysleni lidi

Pohlcovani venkova a obklic¢ovani mésty

Od staveb k ,,mékkym*“ projektiim

Aby obec vzkvétala, musi pro ni nékdo pracovat

Nové dobrovolnictvi

Rozhoduji vztahy

Planovani rozvoje

Zahrani€ni kontakty a zkuSenosti

3 Vzdélavani na venkové a pro venkov - Od vesnickych
skol

pres SORV ke Komunitnim $kolam a venkovskym
profesionaluim 1990 — 2011
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Evropsky zemédélsky fond pro rozvej venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti

*

3.1 Ohrozené skoly

3.2 Zména nazoru osvicenych zastupitelstev

3.3 Hnuti Skol obnovy venkova

3.4 Skoly pro vSechny- oteviené/komunitni $koly

3.5 Nové rozvojové profese pro venkov

4 SPOV a vesnice roku 1993 - adnes

4.1 SPOV - obce pro rozvoj

4.2 Prvni venkovsky lobbing

4.3 SPOV a POV

4.4 Vesnice roku a jeji evropské vzory

5 Hnuti pro rozvoj zdola, NNO z CR i Evropy, probouzeni
obcéanské spole¢nosti na venkové 1996 —

5.1 NNO- neziskovky obtizny rozjezd

\. Narodni sit’ venkovskych komunitnich $kol se sidlem v Borech, 0.s

%)
Th3ig5535 "



N

-
rd

.- Y

" - *MS Podhoracko

PROGRAM ROZVOJE VENKOVA

Evropsky zemédélsky fond pro rozvej venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti

5.1.1.1 Nadace Partnerstvi Brno
5.1.1.2 Omega Liberec

5.1.1.3 Centrum pro komunitni praci — CPKP

5.2 PREPARE
5.3 Duha pro venkov
5.4 NOV- Narodni observator venkova

5.5 NSVKS- Narodni sit’ venkovskych komunitnich kol

5.6 Mezinarodni partnerstvi a projekty

6 MMR pro venkov 1998 — 2011

6.1 Rozvojové programy pro venkov do roku 2006
6.2 TFri sméry projekttii POV podporované MMR
6.2.1 Infrastruktura

6.2.2 Partnerstvi a vzdélavani

6.2.3 Mladez

7 Predvstupni fondy EU 2001 -2004

7.1 Sappard

7.2 Phare
7.2.1 Phare CBC
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Narodni sit’ venkovskych komunitnich kol se sidlem v Borech, o.s.
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Evropsky zemédélsky fond pro rozvej venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti

8 Krajské podpory 2001 — 2009

8.1 Mikroregiony a jejich strategie
8.2 POV

8.3 Krajské programy- Fond Vyso¢€iny

9 Role Ministerstva zemédélstvi jako garanta rozvoje venkova pro
EU
2000- 2013

9.1 Venkov na okraji zajmu

9.2 Konkrétni lidé a jejich zasluhy - Twining a Leader CR

9.3 Prispévkové organizace MZe a jejich plisobeni v rozvoji venkova
9.4 Jak je vnimany rozvoj zdola

9.5 Pozor na mékké projekty

9.6 Sit' rozvoje venkova v Evropé a u nas

10 Ostatni ministerstva o venkovu a pro venkov
10.1 MZP

10.2 MK

10.3 MV

10.4 MF

11 LEADER - Evropska inspirace 2003-9-13 a co dal
11.1 Prvni MAS

11.2 Bourlivy rozvoj 2005-7

11.3 3 programy LEADER

11.4 Po€et MAS - zamér a skute€nost, ale neni MAS jako MAS

\: Narodni sit’ venkovskych komunitnich kol se sidlem v Borech, o.s.
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PROGRAM ROZVOJE VENKOVA < MAS POdhoréCko
Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti

MAS Podhoracko a jeji pozice
11.5 Sit’ MAS a jeji evropské kontakty

11.6 Mezinarodni partnerstvi a projekty
12 Perspektiva pro vsi 2014- ??7?

12.1 Narovnani rozdéleni danovych vynosti

12.2 Vyuziti operaénich programu regionalnich MMR,MZe, ESF,MZP

12.3 Zména osobniho pristupu a mysleni lidi - zapojovani do rozvoje na
partnerském principu

12.4 Podpora zvySovani rozdilné kvality zivota venkova proti méstiim
12.5 Systém celozivotniho vzdélavani a zména pfistupu lidi k osobnimu
vzdélavani jako statku

12.6 Vyvazovani zemédélstvi a venkova

12.7 Chytra multifunkéni nizkoenergeticka vystavba
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Evropsky zemédélsky fond pro rozvej venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti

12.8 Nové a prekvapivé pracovni prilezitosti i ve verejném a neziskovém
Sektoru

12.9 Mezinarodni spoluprace a prenos know-how

13 Kdo je kdo v rozvoji venkova

13.1 Neziskovy a ob€ansky sektor

13.2 Osobnosti

Nové profese

13.3 Verejné subjekty

10

Narodni sit’ venkovskych komunitnich kol se sidlem v Borech, o.s.
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Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti

Strategie  téma k zamysleni pro udrZitelny rozvoj venkovskych obci a regioni

Co si pod slovem strategie obce pfedstavit ?
" Zivy obraz budoucnosti, vyty€eni sméru cesty k nému a .......

odvaha prekrocit svij stin a vykrocit

Poznamky:

Ma strategie smysl ?
,Nevime-li kam jdeme, dovede nas tam kterakoliv z cest"
- kocka Skliba v Carrolové knize Alenka v Fisi divii

= Strategie je jako cesta.....?

Poznamky:

Urcit si smér ma vyznam = Cesta rozvoje v ¢ase

= Bez strategie ,_\/\"\M/\W

= Se strategii 7  ——

Srovnej si délky projitych cest
Poznamky:

11
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Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti

Strategie - Co musime vzit v ivahu
= Vychozi stav
= ve svété ale i u nas ( globalizace....... )
= unasv Cesku
( narodni kultura a jeji vyvoj v Case )
= ve vlastni obci ( lidé , zdroje, vztahy, penize..)
= vyplaci se pohled zdola

Poznamky:

Rychlost zmén
= Zatimco jesté v roce 1900 jste mohli strategicky planovat v horizontu 20 let s
pevnymi ukazateli.....
= Od roku 1970 je rychlost zmény ( vnéjSich podminek,prostfedi, technologii)
vySSi nez rychlost reakce na ni —naSe reakce na to co uz se stalo je vzdy
pozdé !
Zdroj 1. Ansoff: Implantig strategic management

Poznamky:

Strategie dfive a nyni

= Drive Cile - Dil¢i cile (CO, KDY)

= orientace na HW( stavby, statistiky, poc¢ty vyrobku)

= Dnes Priority - Procesy-Zpétna vazba
(JAK) - ( jedina jistota je jistota zmény)

= orientace na SW ( lidské zdroje, vzdélani, mékkeé pfistupy, vyuZziti skupinového
védomi, intuice)

Poznamky:

R OMINIT 1 2

X. Narodni sit venkovskych komunitnich skol se sidlem v Borech, o0.s.
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Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti
Strategie dfive a nyni (2)

» Drive dlraz na >
= Analyzu

= Jasné cile

= Jednoducha kontrola

Nyni diraz na

= Anticipaci- pfedjimani
= Syntézu

= Smeéfovani cesty

plnéni ukazatel = Systém - provazanost
= Snadné porovnani = Evaluaci
reality se zamérem .

Udrzitelnost (rozvoje)

Poznamky:

Dva pohledy narozvoj
»tvrdy“- budovatelsky a
,mekky“ — rozvijejici vztahy a zivot obce

» Budovatelsky » Mekky- socioenvironmentalni
= Co jesté postavit ! INDIKATORY

INDIKATORY = Zapojeni lidé
= Budovy = Kvalita vztahu
= Silnice = Partnerstvi
= nfrastruktura = Vztah k prostredi
= Obecni zivot

Poznamky:

Jak lze vytvorit strategii

= Expertné — nechat si ji udélat
=  Komunitné — zapojit ob&any
=  Komunitné v tymu s expertni facilitaci

Poznamky:

13
Narodni sit’ venkovskych komunitnich kol se sidlem v Borech, o.s.
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Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti
Dulezitost facilitace pfri strategickych procesech
Facilitator je Clovék, ktery hlida postup prace a zaroven vi kam ma dojit

Facilitator je schopen si poradit se situacemi, které jsou pro skupinu krizové a
neztrati jejich feSenim ani €as ani tvir¢i atmosféru skupiny

Poznamky:

Prekazky pri zpracovani strategie tymovou metodou

, Vlastni agendy”
, PFistup z pozice sily“

Poznamky:

Struény postup vytvoreni integrované strategie obce v obecni komunité

Postup k vytvoreni participativni strategie s u€asti ¢lend komunit a zapojujici
vSechny sektory — zastupitele, podnikatele i obCany

Poznamky:

14
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Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti

Venkovska strategie

3.Sife zabéru strategie

Obecna nebo zaméfena ? 1.Potreba, napad,
Organizace ?
Financovani ?

2. Casovy ramec

-Stfednédoba nebo
dlouhodoba strategie , Strategie Leader

Poznamky:

= Nositelé mySlenek, napadu i feSeni jsou lidé Zijici v obci
= V38echny sektory( samosprava,ob¢ané, podnikatelé),
cilové skupiny- mladi, starnouci populace
= Ugast kompetentnich aktérd —nositelt napadd a zdrojt
= Partnersky pfistup
» Vzgjemna vyvazenost

Poznamky:

= P¥ijdou lidé, kdyz je pozveme ?
= QOdpovéd zavisi na vztazich v komunité
= Nejsme-li si jisti, musime nejprve lidi zaujmout pro spole¢nou véc
= Motivace a mobilizace s vyuzitim zajm0 obc&an
= Potom je teprve mizeme pozvat

Poznamky:

15
Narodni sit’ venkovskych komunitnich kol se sidlem v Borech, o.s.
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Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti

= Proces tvorby a jeho fizeni- jak to udélat?
= Facilitace ¢lovékem zvenku ?
¢ Rizika: nekompetentnost, neznalost prostiedi
= Nebo si proces projedeme sami ?
o Jak?
Kdo bude zodpovidat, kdo to povede ?
Bude nositeli mySlenek respektovan ?
Ma na to nastavit a ohlidat proces vedouci k cili ?
Rizika: PriliSna sebeduvéra pramenici z neznalosti,
, Doma neni nikdo prorokem*“ — faktické odmitnuti,
Mocensky zmanipulovany proces

Poznamky:

= Jak zajistime pfijeti strategie a jeji rozSifeni
= Rozhodujici organ ( zastupitelstvo, MAS)
= 2) Seznameni vefejnosti (vyhodné po sektorech)
= 3) Jak dosahneme stavu, aby ob&an v posledni visce
regionu ( chalupé obce) ji vzal za svou ?

Poznamky:

= Osloveni a pozvani ke spolupraci
= Rozhoduje délka pozvanky a formulace !!!
= Jak pozvanku adresné dorucit !!!
» Jak zjistit , Ze ji adresati Cetli ?

Poznamky:

16
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Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti

= (Od zacatku s lidmi- planovaci komunitni dilny
= QOrganizace — pfesnost a jednoduchost,
max 3 hodiny
= Prace skupin ( do 15 ve skupiné — dlisledné mix vSech sektoru)
= Zavéry workshopu vécné a nositelé napadu a vizi
= QOsvétova ¢ast workshopu- pro¢, k ¢emu to délame ?
na zacatku nebo na konci ?

Poznamky:

= Zaveéry z komunitnich dilen
» Shrnuti a vytfidéni napadu
= Co chybélo?

= Aktivni nositelé napadu a jejich sektorova pfislusnost
= Kdo chybél? Jak ho oslovit a pfimét ke spolupraci ?

Poznamky:

= Vytvoreni strategického tymu
» |niciatofi a organizatofi
= Nositelé mySlenek ochotni spolupracovat
» Kompetentni aktéfi
*» Rozhodovatelé

Pozor na vyvazenost ! Zastoupeni vSech ,, sektoru*

Poznamky:
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= Prace skupiny
= Musi pracovat dohromady — spole¢né- ne po sektorech
= Vyhodna je prace v tymu
» Doporucena facilitace externim facilitatorem

= Audit zdroju a vstupni podminky ?
e SWOT analyza ve skupiné nebo jinak ?
e Expertni sociodemograficka ¢ast — ano/ne / prevzit?
( kdo udéla zadani pro spolupracuijici firmu?)

Jsme dohodnuti na dalsim postupu?

Poznamky:

Po analyze — syntéza s vyuzitim SWOT
Nastfel vize a navrzeni tématickych okruhu strategie

= Diskuse ve skupiné a spole¢na formulace priorit
nebo

= Tymové dopracovani navrzené formulace priorit
nebo

= Logicky ramec a jeho vyuZiti

Poznamky:

= Vytvoreni vize pro uzemi

= Formulace priorit jako cest Kk vizi

» Opatfeni konkretizujici priority

= Evaluace navrhu strategie skupinou- tymem
= Schvaleni strategie zastupitelstvem

Seznameni se strategii a jeji pfijeti lidmi v obci !!!!

Poznamky:
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Jak pravi ¢eske prislovi:
~Jaky pan , takovy kram !“ a to plati i pro strategii nebo rozvojovy plan obce

Nebojte se zacit !

DEKUJI ZA POZORNOST

Partnership- Evropska Skola partnerstvi
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