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PROGRAM ROZVOJE VENKOVA

Vzdélavaci seminare jsou realizovany

Narodni siti venkovskych komunitnich Skol se sidlem v Borech o.s.

Projekt ,Skola rozvoje vesnic Podhoracka*
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PROGRAM ROZVOJE VENKOVA -M—As Podhorocko

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti

Skola rozvoje vesnic Podhoracka

Projekt se zaméruje na vzdélavani a informovani fyzickych a pravnickych
osob, které maji vazny zajem zahajit nebo rozsifit plsobeni na venkové v regionu
MAS Podhoracko zejména v oblastech obnovy a rozvoje vesnic véetné
obcanského vybaveni a sluZeb a ochrany a rozvoje kulturniho dédictvi venkova a
to i ve vztahu k venkovskému cestovnimu ruchu.

Hlavnim problémem, ktery projekt fesi, je zahajeni chybéjiciho vzdélavani
dospélych ob&anii v obcich za uéelem rozvoje venkova zejména ,Obnovy a
rozvoje vesnic* a ,Ochrany a rozvoje kulturniho dédictvi venkova“ dle opatreni
Osy Ill.PRV. Toto vzdélavani nastartuje a zefektivni zapojeni lidi — ob¢ant vesnic
a to jak ¢lenu spolkii a NNO, zastupitelti, podnikatelt i zemédélcu, tak fyzickych
osob, které se na mezisektorové spolupraci metodou LEADER chtéji podilet i na
urovni obecnich komunit - do rozvoje ve smyslu Integrované strategie a SPL na
uzemi regionu Podhoracka, na némz pusobi stejnojmenna MAS.

Projekt :
,»Skola rozvoje vesnic Podhoracka*“

Cas Téma B Podnikani ve venkovskych obcich
Od Do
15,30 16,30 Podnikani v mikropodnicich jako jeden z nastroji rozvoje vesnic
16,30 17,30
17,30 18,30 Zahajeni ¢innosti a rozvoj mikropodniki na vesnicich
18,30 19,30
19,30 20,30 Prakticky trénink, samostatna prace ucastniki, modelové situace, prace ve
20,30 21,30 skupiné
Cut costs 9
Generate Buy local
efficiencies | Keep money
Drive down A circulating
prices locally ,
Help money
go further
- B, T e
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Narodni sit’ venkovskych komunitnich skol se sidlem v Borech, o.s.
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PROGRAM ROZVOJE VENKOVA

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti

Podnikani v mikropodnicich jako jeden z nastroji rozvoje vesnic

e . Kategorie mikropodnikti, malych a stiednich podniku (MSP) je slozena z podnikd,
které zaméstnavaji méné nez 250 osob a které vykazuji ro¢ni obrat do 50 milionu
EUR, pfipadné celkovou ro¢ni bilan¢ni sumu neptesahujici 43 milionu EUR.

e 2. Mal¢ podniky zaméstnavaji méné nez 50 osob a jejichZ ro¢ni obrat, pfipadné
celkova ro¢ni bilan¢ni suma nepievysuje 10 milionu EUR.

e 3. Mikropodniky zaméstnavaji méné¢ nez 10 osob a jejichz roc¢ni obrat, pfipadné
celkova ro¢ni bilan¢ni suma, nepfevysuje 2 miliony EUR.

Co to je mistni ekonomika?

e Je zplsob hospodafeni, ktery prednostné vyuziva mistnich zdroji materialnich,
energetickych 1 lidskych k uspokojeni potfeb mistnich potieb.

® Poptavka i nabidka sluzeb i1 zbozi je vyrovnand, podstatné ¢ast obchodnich interakci se
odehraje v regionu.

Lokalizace versus globalizace

® Lokalizace ma smysl u komodit, které potfebujeme stale a ve velkém mnozZstvi
® Penize (prostiedek smény)

® Potraviny (,,jidlo z blizka*)

® Energie (bioplyn, biomasa, solarni ohfev...)

e SluZzby

Potifebujeme penize?

® Pro rozvoj regionu neni dilezité mnozstvi penéz, ale jejich ob&h
® Penize nejsou cilem, ale prostiedkem smény.

e Priklad - Worgl: rakouska obec s 4300 obyvateli, po 1. sv. valce.

Narodni sit’ venkovskych komunitnich skol se sidlem v Borech, o.s.
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LM — lokalni multiplikator

PROGRAM ROZVOJE VENKOVA ( MAS POdhoréCko
Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti

Meéii vykonnost mistni (lokalni) ekonomiky

Umozinuje obecnimu ufadu, obchodu, podniku nebo neziskové organizaci vypocitat,
jakou roli hraji v mistni ekonomice.
[ ]

Poznamky:

Lokalni multiplikator sleduje kolobéh penéz v misté ¢i regionu. Cim vickrat se penize
g p
,,0toC1* ve vasi obci, tim vice bohatstvi pfinesou vSem jejim obyvatelim.

Co je socialni podnikani?
¢ Je to takové podnikani, jehoz primarnim cilem neni ekonomicky zisk, ale
zaméstnanost mistnich lidi. Socialni podnikdni vykazuje troji zisk —
® Eticky
¢ FEkonomicky
® Socialni

Sociélni podnikani nebo socidlni podnik (,,social enterprise*) je vymezovan jako

»podnik s primarné¢ socialnimi cily, jehoZ nadhodnota je reinvestovédna za timto
ucelem zpét do podniku nebo do komunity, nez aby byl tento podnik fizen potifebou
maximalizovat zisk svym podilnikiim a vlastnikim

Socialni podniky nejsou vymezeny pravni formou, ale pfedev§im svou povahou,

podnikatelské ¢innosti

svymi vlastnostmi: tzn. socialnimi cily a vysledky, tim jak je jejich socialni poslani
zabudovano do struktury a systému fizeni a zpisobem, jak vyuzivaji své zisky z
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Narodni sit’ venkovskych komunitnich skol se sidlem v Borech, o.s.



- -
L - /-

— - S~

,‘ZifMAS Podhoracko

PROGRAM ROZVOJE VENKOVA

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti

Charakteristika socialniho podniku

Orientace na podnikani: jsou pifimo zaméfeny na trzni produkci zbozi a sluzeb.
Socialni cile: maji jasné socialni cile jako je napft. vytvareni pracovnich mist, Skoleni a
vycvik a poskytovani mistnich sluzeb a sluzeb pro komunitu.

Socialni vlastnictvi: jedna se o autonomni organizaci s fidici a vlastnickou strukturou

zaloZenou na participaci uzivatel nebo klientt, skupin mistni komunity atd.

Definice socialni firmy

Socialni firma je podnikatelsky subjekt, jehoZ Gcelem je vytvatet pracovni prilezitosti
pro osoby vyrazné znevyhodnéné na trhu prace a k tomu jim poskytovat pfiméfenou
pracovni a psychosocialni podporu.

Socialni firma se idi Standardy socidlni firmy .
Osoby vyrazné znevyhodnéné
zdravotn¢ postizeni: dlouhodobé dusevné nemocni, télesné a mentdlné postizeni,

osoby s kombinovanym postizenim
socidln¢ znevyhodnéni, napft.: byvali uzivatelé navykovych latek, osoby po névratu z
vézeni, bezdomovci

u kterych se ptedpokladd, ze budou potiebovat dlouhodobou, popt. opakovanou
pracovni a psychosocialni podporu

Poznamky:

NI,
+OMUNI T
S &

G uENKOy
g

>
=,

Narodni sit’ venkovskych komunitnich skol se sidlem v Borech, o.s.

e, c
s



L)
. -
C)

LY rd

PROGRAM ROZVOJE VENKOVA Y. MAS POdhOI’OCkO

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti

Zahajeni ¢innosti a rozvoj mikropodniktl na vesnicich

® V ¢em podnikat?
® Jak zacit?

e Kde hledat podporu, pomoc?
Co potrebuji pro podnikani?

e Lidsky kapital - dovednosti, znalosti, motivace
® Socialni kapital — znalost prostfedi, spoluprace
® Materialni kapital — budovy, pozemky (zazemi)
¢ Financni kapital — vybaveni, technologie

¢ Kdo pomuze:

e Vzdeélani a dalsi vzdelavani, HK

® Marketingovy pléan, prostfednici

® Hypotéeka, dotace, vlastnictvi

Podnikatelsky plan

Planovaci proces se sklada se tfi stupnu:
KDE JSME, Planujeme na ruznou dobu :

vychozi stav — co mame k dispozici * Kratkodobeé plany

e KAM CHCEME JiT, cilova stav (vize) ¢ Strednedobé plany
e PLANOVANI cesty, jak se k cili dostat ~ ® Dlouhodobé (strategicke) plany

Podnikatelsky zamér

¢ Dokument, ktery popisuje zakladni poslani firmy, dlouhodoby cil a cestu k jeho
dosazeni.

e Podnikatelsky plan obsahuje vSechny dulezité informace, jako jsou silné a
slabé stranky zvoleného podnikani, jeho financovani, prizkum trhu, rizika a
strategii, ktera vede k dosazeni cild.

e Sestaveni kvalitniho podnikatelského zaméru je zakladni uUspésného
podnikani a rozvoje firmy.

MUNIT) 6
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PROGRAM ROZVOJE VENKOVA 4 M_AS POdhOI’OCkO

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti

Struktura podnikatelského zaméru
TITULNI STRANA
® nazev podnikatelského planu,
® jména osob spojenych s projektem,
® navrhovany nebo jiz existujici obchodni nazev,
e datum.
SOUHRN
e osobni a profesni udaje,
* motivace k zalozeni firmy (dGvody, které vedly k rozhodnuti vstoupit do podnikani),
e charakteristika subjektu (specifikace a rozsah €innosti).

CHARAKTERISTIKA PODNIKATELSKEHO ZAMERU

e Cil projektu a hlavni pfedpoklady uspéSnosti projektu (stru¢na charakteristika
podnikatelského zaméru- cilova €innost, umisténi, datum zahajeni €innosti)

e Popis projektu (popis nabizenych sluzeb)
® udaje o majetkopravnich vztazich
MARKETINGOVY PLAN
e konkurence v misté, pfednosti a nedostatky, srovnani s konkurenci
® dodavatelé a odbératelé
e analyza propagace odbytu
e cenova politika
EKONOMICKY VYHLED
e ekonomicky vyhled (pfehled nutnych nakladl a struktura zdroja),
e financni plan (vyhled trzeb, provozni naklady - struktura a zisk).
PRILOHY
e vykaz ziskl a ztrat, rozvahy,
® penézni toky,
® vypis z obchodniho rejstfiku,
e Zivotopisy, fotografie,
e vysledky pridzkumu trhu,
¢ vysledky propagacnich akci,

e technologicka schémata

MUNITy ;
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PROGRAM ROZVOJE VENKOVA

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti

Jak sestavit uspésny podnikatelsky zamér

e VYJASNENI VLASTNIHO OCEKAVANI

e DEFINICE SOUCASNEHO STAVU - SWOT

e ZHODNOCENI EXTERNICH FAKTORU - SLEPT
¢ DEFINICE STRATEGICKYCH CiLU

¢ DEFINICE PROVEDITELNE STRATEGIE
 IDENTIFIKACE RIZIK a jejich Fizeni

e STRATEGIE (plan) DOSAZENI CILE

e ROZPOCET

e IMPLEMENTACE A MONITORING

SWOT analyza

e Tradi¢ni uvodni analyza jakéhokoliv strategického planovani. Rozebira silné a
slabé stranky pfedmétu analyzy, coz jsou v podstaté interni faktory, které
muzeme ovliviiovat.

e PrileZitosti a hrozby jsou externimi vlivy, které samy o sobé& neovlivhime,
pouze je mizeme pfedvidat & na né rizné reagovat.

e S-W-O-T

SLEPT analyza
e Socialni
¢ Demografické charakteristiky
e socialné kulturni aspekty — Zivotni uroven
e charakteristiky trhu prace —nezaméstnanost
e |egislativni
e Existence a funkénost pravnich norem
® neexistence legislativy
e funkcnost soudu, vymahatelnost prava,

e autorska prava, vnimani korupce atd.

MUNITy 8
+o! L7
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Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti

4P marketingovy mix

Marketingovy mix je uzite€Cnou pomuckou pfi zjiStovani svého postaveni a
Sanci na trhu.

*PRODUCT (PRODUKT) - analyza nasich produktu a sluzeb ve vztahu k jejich
postaveni na trhu, Zivotnim cyklim trhu.

*PRICE (CENA) - posouzeni nasich cen a cenové politiky ve vztahu k riznym
typum zakazniku i partnera.

*PLACE (DISTRIBUCE) - distribuce umisténi produktl a sluzeb, analyza
zpusobu, jak zajistit dodani naSich produktl a sluzeb ke vSem zakaznikim.

*PROMOTION (REKLAMA) - podpora naseho obchodu a prodeje, analyza
moznosti a zplUsobd, jak zajistit efektivni informovanost o nasich produktech a
sluzbach na trhu zplsobem, ktery po nich vyvola poptavku.

Marketingova strategie

4P marketingovy mix mize byt vychodiskem pro nasi marketingovou strategii.
Cilem marketingové strategie je uplatnit své produkty a sluzby na trhu v
takovém mnozstvi a cené, jakou vyZaduje celkova strategie firmy.

Muze obsahovat formy propagace, zasady péce o zakazniky, cenovou politiku
atd.

Systém Fizeni kvality

Systém Fizeni kvality je zavedeni poradku ve firmé. Je to soustava pravidel,
které umozni celé spoleCnosti a vSem jejim zaméstnancim systematicky
pracovat na celkové prosperité firmy. Spravny systém fizeni kvality zajistuje
chod Fizeni celé firmy, ale také pomaha sjednocovat firemni kulturu, zlepSuje
vtahy na pracovisti, jednotu a tvir&i spolupraci.

Systém managementu kvality procesnim pfistupem fesSi norma 1SO 9001.
Uplatnéni tohoto pfistupu je zakladni nutnosti u vSech organizaci, které maji
systém zaveden a nasledné certifikovan.

Podpora zahajeni a rozvoje podnikani

MUNITy
e Nicy,
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OHK Jihlava poskytuje pro podnikatele v oblasti dotacniho poradenstvi
nasledujici sluzby:

poskytnuti informaci o dotacnich moznostech — ZDARMA
konzultace investi¢niho zaméru — ZDARMA

doporuceni vhodného dotaéniho titulu — ZDARMA
zpracovani zadosti o dotaci v€etné pozadovanych pfiloh

poradenstvi a konzultace pfi realizaci projektu v€etné jeho vyuctovani

Narodni sit’ venkovskych komunitnich skol se sidlem v Borech, o.s.
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Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti

»Excelentni manazer malé a stredni firmy*“

e OHK Jihlava v dobé od 1. 6. 2010 do 31. 5. 2012 realizuje projekt zaméreny
na specializované vzdélavani vedoucich pracovnikl a manazerl malych a
stfednich firem

e (Cilem tohoto projektu je zlepSeni kompetenci manazeri malych a stfednich
firem, nezbytnych pro zvladnuti sou€asné slozité ekonomické situace, jakoz i
zvySeni kvality fizeni malych a stfednich firem a zvySeni jejich
konkurenceschopnosti  prostfednictvim  modernizace cileného dalSiho
vzdélavani.

¢ (Ing. Miloslav lle¢ek, tel: 561 114321, mob: 603 253941, mail:
ilecek@hkjihlava.cz)

Poznamky:

OP Podnikani a inovace
PRIORITNI OSY
1. Vznik firem - START

e 2. Rozvojfirem — malé a stfedni
e 3. Efektivni energie — zafizeni k vyrobé energie z OZE, nebo pelety z OZE
e 4. Inovace — inovace produktu, procesu, organiza¢ni, marketingové

e 5. Prostfedi pro podnikani a inovace — podnik inkubatory, poradenstvi,
infrastruktura (brownfields),

¢ 6. Sluzby pro rozvoj podnikani — poradenské sité, marketing
OP Zivotni prostiedi

e 3.1 Oblast podpory — Vystavba novych zafizeni a rekonstrukce stavajicich
zafizeni s cilem zvySeni vyuzivani OZE pro vyrobu tepla, elektfiny a
kombinované vyroby tepla a elektfiny

e 4.1 Oblast podpory — Zkvalitnéni nakladani s odpady

d\\‘pmumr.w% 10
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Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti

ROP Jihovychod

e 2.1 Rozvoj infrastruktury pro cestovni ruch

e Podporované aktivity budou zaméfeny pfedevSim na vystavbu Ci

modernizaci infrastruktury spojené s rozvojem perspektivnich forem
cestovniho ruchu a nosnych tematickych produktd CR v regionu.
ROZVOJ UDRZITELNEHO CESTOVNIHO RUCHU

2.1 - Rozvoj infrastruktury pro cestovni ruch

e 2.2 - Rozvoj sluzeb v cestovnim ruchu

OP Rybarstvi

® Prioritni osa 1

e Akvakultura, zpracovani produktd rybolovu a akvakultury a jejich
uvadeéni na trh

e Prioritni osa 2

e Opatfeni 2.1. Opatieni pro produktivni investice do akvakultury

e Opatfeni 2.2. Opatieni na ochranu vodniho prostfedi

e QOpatrieni 2.3. Opatieni v oblasti zdravi zvifat

e Opatfeni 2.4. Investice do zpracovani a uvadéni na trh

Program Rozvoje venkova

e OSA 1 - ZlepSeni konkurenceschopnosti zemeédélstvi a lesnictvi

e OSAZ2 — ZlepSovani zivotniho prostfedi a krajiny

e (OSA3 - Kvalita Zibvota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodarstvi
venkova

OSA4 - LEADER

Poznamky:

DEKUJI ZA POZORNOST - guthova@cb.gin.cz
11

MUNIT)
“‘;.D -‘V/Qr

e &
@
&
)
>

Narodni sit’ venkovskych komunitnich skol se sidlem v Borech, o.s.

G uENKOy

-

)
4%105 35



