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~Podnikani v mikropodnicich jako

jeden z nastroju rozvoje vesnic

1. Kategorie mikropodnikti, malych a stfednich podniku
(MSP) je slozena z podniki, které Zaméstnéwa{'i méné nez
250 0sob a které vykazuji ro¢ni obrat do 50 milionu EUR,

pﬁlpadné celkovou ro¢ni bilan¢ni sumu neptesahujici 43
milionu EUR.

2. Malé podniky zaméstnavaji méné nez 50 osob a jejichz
ro¢ni obrat, pripadné celkova ro¢ni bilan¢ni suma
neprevysuje 10 milionu EUR.

3. Mikropodniky zaméstnavaji méné nez 10 osob a jejichz
ro¢ni obrat, pripadné celkova ro¢ni bilan¢ni suma,
nepievysuje 2 miliony EUR.



- Projekt Venkovska trznice

www-venkovskatrznice.eu




Co to je mistni ekonomika?

Je zptisob hospodareni, ktery prednostné vyuziva
mistnich zdroji materialnich, energetickych i lidskych
k uspokojeni potfeb mistnich potreb.

Poptavka i nabidka sluzeb i zboZi je vyrovnana,

podstatna ¢ast obchodnich interakci se odehraje
v regionu.
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Lokalizace versus globalizace

Lokalizace ma smysl u komodit, které potifebujeme
stale a ve velkém mnozstvi

Penize (prostiedek smény)

Potraviny (,jidlo z blizka“)

Energie (bioplyn, biomasa, solarni ohtev...)
Sluzby
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Potrebujeme penize?

Pro rozvoj regionu neni diilezité mnozstvi pen€z, ale
jejich obéh

Penize nejsou cilem, ale prostfedkem smény.

Priklad - Worgl: rakouska obec s 4300 obyvateli, po 1.
sv. valce.
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LM - lokalni multiplikator

Méri vykonnost mistni (lokalni) ekonomiky

Umoznuje obecnimu afadu, obchodu, podniku nebo
neziskoveé organizaci vypocitat, jakou roli hraji
v mistni ekonomice.

Lokalni multiplikator sleduje kolobéh penéz v misté ¢i
regionu. Cim vickrat se penize ,otoci” ve vasi obci, tim
vice bohatstvi pfinesou vSem jejim obyvateltm.



Co je socialni podnikani?

Je to takové podnikani, jehoz primarnim cilem neni
ekonomicky zisk, ale zaméstnanost mistnich lidi.

Socidlni podnikani vykazuje troji zisk -
Eticky
Ekonomicky

Socialni
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Socialni podnikani
Sociadlni podnikani nebo socialni podnik (,,social
enterprise®) je vymezovan jako ,podnik s primarné
socialnimi cily, jehoz nadhodnota je reinvestovana za timto
ucelem zpét do podniku nebo do komunity, nez aby byl

tento podnik fizen potfebou maximalizovat zisk svym
podilniktim a vlastnikim

Socialni podniky nejsou vymezeny pravni formou, ale
predevsim svou povahou, svymi vlastnostmi: tzn.
socialnimi cily a vysledky, tim jak je jejich socidlni poslani
zabudovano do struktury a systému fizeni a zptisobem, jak
vyuzivaji své zisky z podnikatelské ¢innosti
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Charakteristika socialniho podniku

Orientace na podnikani: jsou pfimo zaméfeny na trzni
produkci zbozi a sluzeb.

Sociadlni cile: maji jasné socialni cile jako je napf.
vytvareni pracovnich mist, Skoleni a vycvik a
poskytovani mistnich sluzeb a sluzeb pro komunitu.

Socialni vlastnictvi: jedna se o autonomni organizaci s
fidici a vlastnickou strukturou zalozenou na
participaci uzivatel nebo klientd, skupin mistni
komunity atd.



>
Definice socialni firmy

Socidlni firma je podnikatelsky subjekt, jehoZ ticelem
je vytvaret pracovni prilezitosti pro osoby vyrazné
znevyhodnéné na trhu prace a k tomu jim poskytovat
pfimérenou pracovni a psychosocialni podporu.

Socidlni firma se fidi Standardy socidlni firmy .
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Osoby vyrazné znevyhodnéné

zdravotné postizeni: dlouhodobé dusevné nemocni,
télesné a mentadlné postizeni, osoby s kombinovanym
postizenim

*socidlné znevyhodnéni, napt.: byvali uzivatelé
navykovych latek, osoby po navratu z vézeni,
bezdomovci

u kterych se predpoklada, ze budou potrebovat
dlouhodobou, popft. opakovanou pracovni a
psychosocialni podporu



~ Zahdjeni ¢innosti a rozvoj
mikropodnikt na vesnicich

V ¢em podnikat?
Jak zacit?
Kde hledat podporu, pomoc?
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Co potrebuji pro podnikani?

Lidsky kapital - dovednosti, znalosti, motivace
Socialni kapital - znalost prostiedi, spoluprace
Materialni kapital - budovy, pozemky (zazemi)
Finan¢ni kapital - vybaveni, technologie

Kdo pomtize:
Vzdélani a dalsi vzdélavani, HK
Marketingovy plan, prostiednici

Hypotéka, dotace, vlastnictvi
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Podnikatelsky plan

Planovaci proces se sklada se tfi stupni:

KDE JSME, vychozi stav — co mame k dispozici
KAM CHCEME JIT, cilova stav (vize)
PLANOVANI cesty, jak se k cili dostat

Planujeme na riznou dobu :
Kratkodobé plany
Stfrednédobé plany
Dlouhodobé (strategické) plany
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Podnikatelsky zamer

Dokument, ktery popisuje zakladni poslani firmy;,
dlouhodoby cil a cestu k jeho dosazeni.

Podnikatelsky plan obsahuje vSechny dtlezité
informace, jako jsou silné a slabé stranky zvoleného
podnikani, jeho financovani, priizkum trhu, rizika a
strategii, ktera vede k dosazeni cild.

Sestaveni kvalitniho podnikatelského zaméru je
zakladni tspésného podnikani a rozvoje firmy.



Struktura podnikatelského zameéru

TITULNI STRANA
nazev podnikatelskeého planu,
jména osob spojenych s projektem,
navrhovany nebo jiz existujici obchodni nazev,

datum.



Struktura podnikatelského zameéru

SOUHRN
osobni a profesni udaje,

motivace k zalozeni firmy (dGvody, které vedly k
rozhodnuti vstoupit do podnikani),

charakteristika subjektu (specifikace a rozsah
¢innosti).
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Struktura podnikatelského zameéru

CHARAKTERISTIKA PODNIKATELSKEHO ZAMERU

Cil projektu a hlavni predpoklady uspésnosti projektu
(stru¢na charakteristika podnikatelského zaméru-
cilova ¢innost, umisténi, datum zahajeni ¢innosti)

Popis projektu (popis nabizenych sluzeb)
udaje o majetkopravnich vztazich



Struktura podnikatelského zameéru
MARKETINGOVY PLAN

konkurence v misté€, prednosti a nedostatky, srovnani s
konkurenci

dodavatelé a odbératelé
analyza propagace odbytu
cenova politika



Struktura podnikatelského zameéru

EKONOMICKY VYHLED

ekonomicky vyhled (ptehled nutnych nakladt a
struktura zdroji),

finan¢ni plan (vyhled trzeb, provozni naklady -
struktura a zisk).



Struktura podnikatelského zameru
PRILOHY

vykaz ziska a ztrat, rozvahy,

penézni toky,

vypis z obchodniho rejstriku,

Zivotopisy, fotografie,

vysledky priizkumu trhu,

vysledky propagacnich akci,

technologicka schémata



~Jak sestavit uspesny podnikatelsky
zamer

VYJASNENI VLASTNIHO OCEKAVANI
DEFINICE SOUCASNEHO STAVU - SWOT
ZHODNOCENI EXTERNICH FAKTORU - SLEPT
DEFINICE STRATEGICKYCH CILU
DEFINICE PROVEDITELNE STRATEGIE
IDENTIFIKACE RIZIK a jejich fizeni
STRATEGIE (plan) DOSAZENI CILE

ROZPOCET
IMPLEMENTACE A MONITORING
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SWOT analyza

Tradi¢ni tvodni analyza jakéhokoliv strategického
planovani. Rozebira silné a slabé stranky predmétu
analyzy, coZ jsou v podstaté interni faktory, které
muZeme ovliviiovat.

Prilezitosti a hrozby jsou externimi vlivy, které samy o
sobé neovlivnime, pouze je mtizeme predvidat ¢i na né
razne reagovat.

S-W-O-T
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SLEPT analyza

*Socidlni

e Demografické charakteristiky

e socidalné kulturni aspekty - zivotni uroven

e charakteristiky trhu prace -nezaméstnanost
*Legislativni

 Existence a funkc¢nost pravnich norem

* neexistence legislativy

 funkc¢nost souddi, vymahatelnost prava,

 autorska prava, vhimani korupce atd.
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SLEPT analyza

Ekonomické
e Hodnoceni makroekonomické situace
e pristup k finan¢nim zdrojam
e danové faktory

Politické
e Hodnoceni politické stability
 postoj viici privatnim a zahrani¢nim investicim,

*Technologické
e stavajici uroven technologického rozvoje,
e vyzkum a vyvoj - jaka je podpora rozvoje,
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4P marketingovy mix

Marketingovy mix je uzite¢nou pomitickou pfi zjiStovani svého
postaveni a Sanci na trhu.

*PRODUCT (PRODUKT) - analyza nasich produktti a sluzeb ve
vztahu k jejich postaveni na trhu, Zivotnim cyklam trhu.

*PRICE (CENA) - posouzeni nasich cen a cenové politiky ve
vztahu k riznym typtim zdkaznik i partnert.

*PLACE (DISTRIBUCE) - distribuce umisténi produktt a sluzeb,
analyza zptisobu, jak zajistit dodani nasich produktti a sluzeb ke
vSem zakazniktim.

‘PROMOTION (REKLAMA) - podpora naseho obchodu a
prodeje, analyza moznosti a zptisob1, jak zajistit efektivni
informovanost o nasich produktech a sluzbach na trhu
zptsobem, ktery po nich vyvola poptavku.
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Marketingova strategie

4P marketingovy mix mtize byt vychodiskem pro nasi
marketingovou strategii. Cilem marketingové strategie
je uplatnit své produkty a sluzby na trhu v takovém
mnozstvi a cené, jakou vyzaduje celkova strategie
firmy:.

Mitize obsahovat formy propagace, zasady péce o
zakazniky, cenovou politiku atd.
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Systém rizeni kvality

Systém fizeni kvality je zavedeni poradku ve firmé. Je to
soustava pravidel, které umozni celé spole¢nosti a viem
jejim zameéstnancim systematicky pracovat na celkové
prosperité firmy. Spravny systém fizeni kvality zajistuje
chod tizeni celé firmy, ale také pomaha sjednocovat firemni
kulturu, zlepsuje vtahy na pracovisti, jednotu a tvarci
spolupraci.

Systém managementu kvality procesnim pfistupem resi
norma ISO goo1. Uplatnéni tohoto piistupu je zakladni
nutnosti u vSech organizaci, které maji systém zaveden a
nasledné certifikovan.



~ Podpora zahajeni a rozvoje

podnikani

OHK Jihlava poskytuje pro podnikatele v oblasti dota¢niho
poradenstvi nasledujici sluzby:

poskytnuti informaci o dota¢nich moznostech - ZDARMA
konzultace investi¢niho zaméru - ZDARMA

doporuceni vhodného dota¢niho titulu - ZDARMA
zpracovani zadosti o dotaci v€etné pozadovanych priloh
poradenstvi a konzultace pfi realizaci projektu véetné jeho
vyuctovani



~—Excelentni manazer malée a stredni

firmy”

OHK Jihlava v dobé od 1. 6. 2010 do 31. 5. 2012 realizuje
projekt zaméfeny na specializované vzdélavani vedoucich
pracovnik® a manazer@ malych a stfednich firem

Cilem tohoto projektu je zlepseni kompetenci manazerti
malych a stfednich firem, nezbytnych pro zvladnuti
soucasné slozité ekonomické situace, jakoz i zvyseni kvality
fizeni malych a stfednich firem a zvyseni jejich
konkurenceschopnosti prostfednictvim modernizace
cileného dalsiho vzdélavani.

(Ing. Miloslav Ilecek, tel: 561 114 321, mob: 603 253 941,
mail: ilecek@hkjihlava.cz)
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OP Podnikani a inovace

PRIORITNI OSY
1. Vznik firem - START
2. Rozvoj firem - malé a stfedni

3. Efektivni energie — zafizeni k vyrobé energie z OZE, nebo
pelety z OZE

4. Inovace - inovace produktd, procesu, organizacni,
marketingové

5. Prostfedi pro podnikani a inovace - podnik inkubatory,
poradenstvi, infrastruktura (brownfields),

6. Sluzby pro rozvoj podnikani — poradenské sité,
marketing
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OP Zivotni prostredi

3.1 Oblast podpory - Vystavba novych zarizeni a
rekonstrukce stavajicich zafizeni s cilem zvySeni
vyuzivani OZE pro vyrobu tepla, elektfiny a
kombinované vyroby tepla a elektriny

4.1 Oblast podpory - Zkvalitnéni nakladani s odpady
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ROP Jihovychod

2.1 Rozvoj infrastruktury pro cestovni ruch

* Podporované aktivity budou zaméreny predevsim na
vystavbu ¢i modernizaci infrastruktury spojené s
rozvojem perspektivnich forem cestovniho ruchu a
nosnych tematickych produkttt CR v regionu.

ROZVO] UDRZITELNEHO CESTOVNIHO RUCHU

e 2.1 - Rozvoj infrastruktury pro cestovni ruch

¢ 2.2 - Rozvoj sluzeb v cestovnim ruchu
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OP Rybarstvi

Prioritni osa 1

e Akvakultura, zpracovani produktt rybolovu a
akvakultury a jejich uvadéni na trh

Prioritni osa 2

* Opatfeni 2.1. Opatieni pro produktivni investice do
akvakultury

e Opatfeni 2.2. Opatfeni na ochranu vodniho prostfedi
e Opatteni 2.3. Opatfeni v oblasti zdravi zvirat

» Opatfeni 2.4. Investice do zpracovani a uvadéni na trh
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Program Rozvoje venkova

OSA 1 - Zlepseni konkurenceschopnosti zemédélstvi a
lesnictvi

OSA2 - Zlepsovani zZivotniho prostredi a krajiny

OSA3 - Kvalita zZibvota ve venkovskych oblastech a
diverzifikace hospodarstvi venkova

OSA4 - LEADER



Dékuji za pozornost

guthova@cb.gin.cz
724643050
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